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bhн ŀƴŘ I/Ih ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ YƻǊŜŀ ŦǊƻƳ нлмн ǘƻ нлмс ŦǊƻƳ tŀƴŘƻǊŀ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ м 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ haL ǊŜǘǊƛŜǾŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Yhw¦{π!v ŎŀƳǇŀƛƎƴ н 

Wŀȅ IŜǊƳŀƴмΣ 9ƭŜƴŀ {ǇƛƴŜƛнΣ !ƭŀƴ CǊƛŜŘоΣ WƘƻƻƴ YƛƳпΣ WŀŜ YƛƳрΣ ²ƻƻƎȅǳƴƎ YƛƳоΣ!ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ŜŘŜсΣbŀŘŜǊ о 
!ōǳƘŀǎǎŀƴмΣ aƛŎƘŀƭ {ŜƎŀƭπwƻȊŜƴƘŀƛƳŜǊтΣу п 
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/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŜƳŀƛƭΥ  ƧŀȅΦǊΦƘŜǊƳŀƴϪƴŀǎŀΦƎƻǾ  му 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ .ŀƭǘƛƳƻǊŜ /ƻǳƴǘȅ W/9¢ мф 
н±ƛǊƎƛƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ƭŀŎƪǎōǳǊƎΣ ±! нплсмΣ ¦{! нл 
оLƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ !ǊŎǘƛŎ ϧ !ƭǇƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ .ƻǳƭŘŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ     нм 
п5ŜǇǘΦ ƻŦ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¸ƻƴǎŜƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {Ŝƻǳƭ YƻǊŜŀ нн 
р5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ {ŎƛŜƴŎŜΣ tǳǎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ǳǎŀƴΣ YƻǊŜŀ но 
сDƻŘŘŀǊŘ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ όD9{¢!wύ /ƻƭǳƳōƛŀΣ /ƻƭǳƳōƛŀΣ a5 нмлпсΣ ¦{! нп 
т9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ b!{! !ƳŜǎΣ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ нр 
у.ŀȅ !ǊŜŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ tŜǘŀƭǳƳŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ нс 
 нт 
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bhн ŀƴŘ I/Ih ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ YƻǊŜŀ ŦǊƻƳ нлмн ǘƻ нлмс ŦǊƻƳ tŀƴŘƻǊŀ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ нф 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ haL ǊŜǘǊƛŜǾŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Yhw¦{π!v ŎŀƳǇŀƛƎƴ ол 

 ом 
!ōǎǘǊŀŎǘ он 
 оо 
bƛƴŜ tŀƴŘƻǊŀ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ όt{Lύ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ у ǎƛǘŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ оп 
ǘƘŜ Yhw¦{π!v όYƻǊŜŀ ¦Φ{Φπ!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅύ ŦƛŜƭŘ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƛǊŎǊŀŦǘΣ ор 
ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƛǊπǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ t{L ƳŀŘŜ ос 
ŘƛǊŜŎǘπǎǳƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ bhнΣ /όbhнύΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ όлΦлр 5¦Σ от 
ǿƘŜǊŜ м5¦ Ґ нΦсфȄмлмс ƳƻƭŜŎǳƭŜǎκŎƳнύ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ όлΦм 5¦ύ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ оу 
ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŦƛǘǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ CƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ όI/Ihύ ǘƻǘŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ оф 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ŦƛǾŜ ǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ t{L ƻǇǘƛŎǎΦ ¢ƘŜ I/Ih ǊŜǘǊƛŜǾŀƭǎ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ пл 
ƘƛƎƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭƻǿŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǘƘŀƴ ŦƻǊ bhн ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ пм 
ƻǇǘƛƳǳƳ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǊƻǳƴŘπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ t{L ŘƛǊŜŎǘπǎǳƴ пн 
ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ /όbhнύ ŀƴŘ /όI/Ihύ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ haL ό!¦w! ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ по 
hȊƻƴŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘύ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ /όbhнύ ŀƴŘ /όI/Ihύ ŦƻǊ ǘƘŜ haL ƻǾŜǊǇŀǎǎ ǘƛƳŜǎ όмоΦр пп 
ҕ лΦр ƘƻǳǊǎύΦ Lƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ t{L /όbhнύ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ haL пр 
ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ  {ƛƳƛƭŀǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ /όI/Ihύ ƛƴ {Ŝƻǳƭ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ [ŀǘŜ пс 
ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ /όI/Ihύ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ t{L ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜǊΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ haL ŜŀǊƭȅ пт 
ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ  ¢ƘŜ пу 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ haL ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ haL ŦƛŜƭŘ ƻŦ ǾƛŜǿ Ch± ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ пф 
ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ Lƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƭŜŀƴ ŀǊŜŀǎΣ t{L ŀƴŘ haL ŀǊŜ ƳƻǊŜ рл 
ŎƭƻǎŜƭȅ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ /όI/Ihύ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŦƛǾŜ ǎƛǘŜǎΣ ¸ƻƴǎŜƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ŜƻǳƭΣ рм 
hƭȅƳǇƛŎ tŀǊƪΣ ¢ŀŜƘǿŀ aǘƴΦΣ !ƳƴȅŜƻƴŘƻΣ ŀƴŘ ¸ŜƻƧǳΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ /όI/Ihύ рн 
ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ hƭȅƳǇƛŎ tŀǊƪ ŀƴŘ ¢ŀŜƘǿŀ aƻǳƴǘŀƛƴΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ро 
ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ t{L /όI/Ihύ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀŎǘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ рп 
aǳƭǘƛǎǇŜŎƛŜǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ /!a{ ŘǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊŦƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 5/πу ŀƛǊŎǊŀŦǘ ŦƻǊ ¢ŀŜƘǿŀ aǘƴ ŀƴŘ рр 
hƭȅƳǇƛŎ tŀǊƪΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ t{L ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ƳƻǊŜ /όI/Ihύ ǘƘŀƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ рс 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ /!a{ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎΦ t{L /όI/Ihύ ŀǘ ¸ƻƴǎŜƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {Ŝƻǳƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ рт 
ǊŜŀŎƘŜŘ лΦс 5¦ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ мΦр5¦Φ ¢ƘŜ ǎŜƳƛπǊǳǊŀƭ ǎƛǘŜΣ aǘΦ ¢ŀŜƘǿŀΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ру 
ǊŜŀŎƘŜŘ лΦф 5¦ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ мΦр5¦Φ  9ǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴŜǎǘ ǎƛǘŜΣ !ƳƴȅŜƻƴŘƻΣ I/Ih рф 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ м 5¦Φ   сл 

 см 

YŜȅǿƻǊŘǎΥ tŀƴŘƻǊŀΣ Yhw¦{π!vΣ bhнΣ I/IhΣ CƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜΣ YƻǊŜŀ сн 

  со 



 
 

о 
 

м LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ сп 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ср 
ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜΣ bhн ŀƴŘ I/IhΣ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ tŀƴŘƻǊŀ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ όt{Lύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ сс 
Yhw¦{π!v ŎŀƳǇŀƛƎƴ όYƻǊŜŀ ¦{ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅΥ aŀȅ ς WǳƴŜ нлмсύΦ  vǳƻǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ b!{! ǿŜōǎƛǘŜΥ άYƻǊŜŀ ст 
¦Φ{Φπ!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ όYhw¦{π!vύ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŦƛŜƭŘ ǎǘǳŘȅ ōŜǘǿŜŜƴ b!{! ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ YƻǊŜŀ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ су 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǳǊōŀƴΣ ǊǳǊŀƭ сф 
ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƛǊŎǊŀŦǘΣ ƎǊƻǳƴŘ ǎƛǘŜǎΣ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƛǊ тл 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ тм 
ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΦέ  ! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Yhw¦{πтн 
!v ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀ ǇǊŜπŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊΣ ƘǘǘǇǎΥκκŜǎǇƻΦƴŀǎŀΦƎƻǾκƪƻǊǳǎπто 
ŀǉκŎƻƴǘŜƴǘκYhw¦{π!vψ²ƘƛǘŜψtŀǇŜǊΦ  тп 

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ тр 
ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ bhнΦ тс 
wŜŎŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ bhн ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ тт 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǊƻǳƴŘπōŀǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ту 
όYƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ WǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ тф 
ƻŦ bhн ƛƴ YƻǊŜŀ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ όYƛƳ ŀƴŘ {ƻƴƎΣ нлмт ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜǊŜƛƴύΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ b hн ул 
ŦǊƻƳ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƭǘƛǘǳŘŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŦƛȄŜŘ ǎƛǘŜ ум 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ун 
ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ό[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ уо 
YƛƳ ŀƴŘ {ƻƴƎΣ нлмтύΦ  уп 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ bhнΣ t{L ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ур 
ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ CƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ ус 
όI/Ihύ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ут 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ I/Ih ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ уу 
ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ ύ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ уф 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǘǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ фл 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭŀȅŜǊ ƻȊƻƴŜΦ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ фм 
I/Ih ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ фн 
ǾƻƭŀǘƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό±h/ύ ŜƳƛǘǘŜŘ ŦǊƻƳ фо 
ƎǊƻǳƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ό[ŜŜ ŀǘ ŀƭΦΣ фп 
нллфύΦ ! ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǇŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ I/Ih фр 
ǊŜǘǊƛŜǾŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ t{L ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ¸ƻƴǎŜƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ фс 
ƛƴ {Ŝƻǳƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŦƛǘǘƛƴƎ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ фт 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ όtŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ фу 
нлмуύΣ ōǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŦƛǘǘƛƴƎ фф 
ǊŀƴƎŜΣ оор ς ору ƴƳ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ оон ς орф ƴƳ млл 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŦƛǘǘƛƴƎ млм 
ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ǇƛƴŜƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ  млн 

 

CƛƎΦ м Yhw¦{π!v ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ф tŀƴŘƻǊŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ŀǘ у ǎƛǘŜǎΦ 



 
 

п 
 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Yhw¦{π!v ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƴƛƴŜ t{L ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ YƻǊŜŀ ŀǘ у ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ мло 
όCƛƎΦ м ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ мύΦ CƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ άŘƻǿƴπǿƛƴŘέ ŦǊƻƳ {ŜƻǳƭΣ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ bhн млп 
ǇƻƭƭǳǘŜŘ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƻƭǳƳƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƻŦ bhн ŀƴŘ млр 
I/Ih ƛƴǘƻ ŀ ƳǳƭǘƛπǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘπōŀǎŜŘΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΣ ŀƴŘ млс 
ŀƛǊōƻǊƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ±ƛŜǿƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƛǎ млт 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƻǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƻ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ млу 
ǘƘŀǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀƭƻŦǘ Ŏŀƴ ōŜ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ млф 
ǳƴƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ммл 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ CƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Yhw¦{π!v t{L ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǇǘƛŎǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ммм 
ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ ό/όI/IhύύΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмрΣ ŀ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ммн 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƘǊŜŜ t{L ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ YƻǊŜŀΣ ƻƴŜ ŜŀŎƘΣ ƛƴ .ǳǎŀƴ ŀƴŘ {Ŝƻǳƭ ǎƛƴŎŜ ммо 
нлмнΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ DǿŀƴƎƧǳ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлмрΦ  ммп 

 ммр 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘŀȅǘƛƳŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƭǳƳƴǎ ƛƴ 5ƻōǎƻƴ ¦ƴƛǘǎΣ ǿƘŜǊŜ м 5¦ Ґ нΦсф Ȅ млмс ммс 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎκŎƳнΣ /όbhнύΣ /όhоύ ŀƴŘ /όI/Ihύ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŜǾŜǊȅ ул ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ t{L ǘƻ ммт 
ǎƘƻǿ ǊŀǇƛŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ όƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƘƻǳǊǎύ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ όŜΦƎΦΣ мму 
/όbhнύ Ҕ лΦн 5¦ύΦ t{L ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ¦± ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ όпл ммф 
ǎŜŎƻƴŘǎ ŜŀŎƘύΦ ! ǾƛǎƛōƭŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŦƛƭǘŜǊΣ ¦оплΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǘǊŀȅ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ¦± ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ  мнл 

 мнм 
¢ŀōƭŜ м Yhw¦{π!v [ƻŎŀǘƛƻƴǎ ό{ƻǳǘƘ ǘƻ bƻǊǘƘύ 
[ƻŎŀǘƛƻƴǎ !ƭǘόƳύ [ŀǘƛǘǳŘŜ [ƻƴƎƛǘǳŘŜ 
DǿŀƴƎƧǳ оо орΦннсл b мнсΦупол ² 
.ǳǎŀƴ нну орΦноро b мнфΦлунр ² 
!ƴƳȅŜƻƴŘƻ пм осΦроул b мнсΦоолл ² 
¢ŀŜƘǿŀ aǘƴ мсл отΦомно b мнтΦомлс ² 
¸ŜƻƧǳπм ϧ н фл отΦооур b мнтΦпуфр ² 
{ƻƴƎŎƘƻƴ пф отΦпмлл b мнтΦрслл ² 
hƭȅƳǇƛŎ tŀǊƪ нс отΦрнон b мнтΦмнсл ² 
{Ŝƻǳƭ мум отΦрспп b мнсΦфопл ² 

 мнн 
5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀƴŘƻǊŀ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ IŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнллф ŀƴŘ нлмрύ мно 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ b!{! tŀƴŘƻǊŀ ǿŜōǎƛǘŜ мнп 
ƘǘǘǇǎΥκκŀǾŘŎΦƎǎŦŎΦƴŀǎŀΦƎƻǾκǇǳōκ5{/h±wκtŀƴŘƻǊŀκ²ŜōψtŀƴŘƻǊŀκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ŀǊŜ мнр 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƘǘǘǇǎΥκκŀǾŘŎΦƎǎŦŎΦƴŀǎŀΦƎƻǾκǇǳōκ5{/h±wκtŀƴŘƻǊŀκ5!¢!κYhw¦{π!vκ мнс 

 мнт 
¢ƘŜ t{L Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ !ǾŀƴǘŜǎ ƭƻǿ ǎǘǊŀȅ ƭƛƎƘǘ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ όнул ς рнр ƴƳ ǿƛǘƘ лΦс ƴƳ мну 

ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿƛǘƘ п ǘƛƳŜǎ ƻǾŜǊǎŀƳǇƭƛƴƎύ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻǇǘƛŎŀƭ ƘŜŀŘ ōȅ ŀ плл ƳƛŎǊƻƴ ǎƛƴƎƭŜ мнф 
ǎǘǊŀƴŘ ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛŎ ŎŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ƛǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ŀǘ нлh/ όсуhCύ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊ мол 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǇǘƛŎŀƭ ƘŜŀŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭƛƳŀǘƻǊ ŀƴŘ ƭŜƴǎ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ мΦсh Ch± όŦƛŜƭŘ ƻŦ мом 
ǾƛŜǿύ C²Ia όCǳƭƭ ²ƛŘǘƘ IŀƭŦ aŀȄƛƳǳƳύ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ŦƛƭǘŜǊ ǿƘŜŜƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мон 
ŘƛŦŦǳǎŜǊǎΣ ŀ ¦±опл ŦƛƭǘŜǊ όōƭƻŎƪǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƭƛƎƘǘύΣ ƴŜǳǘǊŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƛƭǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŀǉǳŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ όŘŀǊƪ моо 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ Ch± ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ нhΦ ¢ƘŜ ƻǇǘƛŎŀƭ ƘŜŀŘ ƛǎ моп 



 
 

р 
 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳƴǘǊŀŎƪŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴΩǎ ŎŜƴǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ мор 
ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊπŘŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊǇǊƻƻŦ ƻǳǘŜǊ ōƻȄ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ƛƴ мос 
ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴƴŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōƻȄΦ ¢ƘŜ t{L ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ /όbhнύΣ /όI/Ihύ ŀƴŘ /όhоύ мот 
ŀƳƻǳƴǘǎ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ул ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ŘŀǊƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ моу 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ŦƻǊ bhн ƛƴ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ п ƳƛƭƭƛπǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŦƻǊ нл моф 
ǎŜŎƻƴŘǎ όǳǇ ǘƻ пллл ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎύ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ƴƻƛǎŜ Ǌŀǘƛƻǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ мпл 
όǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ғ лΦлм 5¦ύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ /όhоύΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ /όI/IhύΣ ǎƛƴŎŜ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ мпм 
ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŦǊƻƳ bhн ŀƴŘ hоΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ŎǊƻǎǎπŎƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎ мпн 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ /όI/Ihύ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ мпо 
ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƭƻǳŘǎ ƻǊ ƘŀȊŜ ƛƴ ǘƘŜ мпп 
Ch±Σ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ нл ǎŜŎƻƴŘǎΦ мпр 
!ŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 5h!{πǘȅǇŜ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΩǎ ǎƭƛǘ мпс 
ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ мпт 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ !ŎŎǳǊŀŎȅ ŦƻǊ /όbhнύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ҕлΦлр 5¦Φ ! мпу 
ǊŜŎŜƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴǘƛπǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŎƻŀǘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ t{L ƻǇǘƛŎǎ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ мпф 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŦƛǘǘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŎŜ Ǝŀǎ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ мрл 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ ŀƴŘ ōǊƻƳƛƴŜ ƻȄƛŘŜ ǘƘŀǘ ŀōǎƻǊō ƛƴ мрм 
ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƻȊƻƴŜ ŀƴŘ bhнΦ  мрн 
 мро 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ /όbhнύ ŀƴŘ /όI/Ihύ ƻǾŜǊ YƻǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ мрп 
t{L ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ όCƛƎΦ мύΦ  {ŜŎǘƛƻƴ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ bhн ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ t{Lǎ ŀǘ ǘƘŜ у Yhw¦{π!v мрр 
ǎƛǘŜǎΦ {ŜŎǘƛƻƴ о ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǳǊƴŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ bhнΦ {ŜŎǘƛƻƴ п ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ bhн мрс 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ t{Lǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Yhw¦{π!v ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  {ŜŎǘƛƻƴ р мрт 
ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ hȊƻƴŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ όhaLύ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ /όbhнύ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭǎ όYǊŀƳŜǊ мру 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ  {ŜŎǘƛƻƴ с ŎƻƳǇŀǊŜŘ t{L /όbhнύ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƻǾŜǊǇŀǎǎ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мрф 
п{¢!w ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ό{ŜƎŀƭπwƻȊŜƴƘŀƛƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ {ŜŎǘƛƻƴ с ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭǎ ƻŦ /όI/Ihύ ŀƳƻǳƴǘǎ мсл 
ŦƻǊ ŦƛǾŜ t{L ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ ŘƛǳǊƴŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ /όI/IhύΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀŎǘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ мсм 
aǳƭǘƛǎǇŜŎƛŜǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ /!a{ όwƛŎƘǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ŦǊƻƳ 5/πу ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƻǾŜǊŦƭƛƎƘǘǎ ƻŦ р t{L ǎƛǘŜǎΦ мсн 
 мсо 
н bhн ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Yhw¦{π!v /ŀƳǇŀƛƎƴ όaŀȅ ς WǳƴŜ нлмсύ мсп 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ bhн ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ tŀƴŘƻǊŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ мср 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛǘŜ ό¸ŜƻƧǳΣ YƻǊŜŀΣ отΦооурhbΣ мнтΦпуфрh²ύ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛƴ CƛƎΦ нŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ мсс 
ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /όbhнύ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦлр 5¦ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛƴ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ŎƭƻǳŘǎ όCƛƎΦ мст 
нōύ ǘƘŀǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎƻƭŀǊ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ нΦ ¢ƘƻǳƎƘ ¸ŜƻƧǳ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ мсу 
ŎƭŜŀƴ ǎƛǘŜ ƛƴ YƻǊŜŀ όƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ {Ŝƻǳƭ [ŀǘҐотΦрсппϲbΣ [ƻƴƎҐмнсΦфопϲ²ύΣ /όbhнύ ŀƳƻǳƴǘǎ мсф 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŀŎƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ όŜΦƎΦΣ м 5¦ ƻƴ о WǳƴŜ нлмсύΣ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ όнπо мтл 
5¦ύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ¸ŜƻƧǳ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ /όbhнύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {ŜƻǳƭΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ол ƪƳ ŘƛǎǘŀƴǘΣ ǿƘŜǊŜ t{L мтм 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǾŜǊ о 5¦ όCƛƎΦ оύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ƳƛŘπ!ǇǊƛƭ ǘƻ мтн 
ŜŀǊƭȅ WǳƴŜΣ нлмсΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ /όbhнύ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ лΦо ǘƻ лΦр 5¦ ƛƴ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ мто 



 
 

с 
 

Lƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ CƛƎΦ нŀΣ /όbhнύ ŀƳƻǳƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ŀƴŘ мтп 
ƛƴǘǊŀŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ /όbhнύ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ό{Ŝƻǳƭ ŀƴŘ мтр 
hƭȅƳǇƛŎ tŀǊƪύ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ мтс 
ŎƛǘƛŜǎ ƻŦ .ǳǎŀƴ ŀƴŘ DǿŀƴƎƧǳ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ /όbhнύΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ /όbhнύ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ мтт 
!ƴƳȅŜƻƴŘƻ όŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƻƴ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ YƻǊŜŀ пн ƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ {ŜƻǳƭΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ŘƻǿƴǿƛƴŘ ƻŦ {ŜƻǳƭύΣ мту 
ŀƴŘ {ƻƴƎŎƘƻƴ  ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ŜƻǳƭΦ мтф 
 мул 
CƛƎǳǊŜ нō ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛƴ ŎƭƻǳŘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ŏƻǳƴǘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ мум 
ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ǇƛȄŜƭ ƴŜŀǊ рлл ƴƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƴŜŀǊ ƴƻƻƴ Ŏƻǳƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ мΦнс Ȅ млт ŎƻǳƴǘǎκǎŜŎƻƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ мун 
ōȅ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƻǳƴǘ ǊŀǘŜ ŀǎ ŎƭƻǳŘǎ ƳƻǾŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘ Ǉƭǳǎ ŀŜǊƻǎƻƭ ŎƻǾŜǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƛǎ муо 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜ о WǳƴŜ нлмс ŀǎ ǘƘŜ  /όbhнύ ŀƳƻǳƴǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎΦнŀΦ  ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛƴ ŎƭƻǳŘǎ ŦƻǊ муп 
/όbhнύ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ όCƛƎΦ нŀύ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴƻƛǎŜ όǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴύ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ мур 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ t{L ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴ ŎƭƻǳŘǎΦ CƛǊǎǘΣ ƛǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ мус 
ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǘƛŎŀƭ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƛǊ Ƴŀǎǎ ŦŀŎǘƻǊ !aCΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ мут 
ǎƳŀƭƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ !aCΣ ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bhн ƛǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ƛǎ ǘƘŜ муу 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŦƛȄŜŘ нл ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ муф 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ƴƻƛǎŜ ǊŀǘƛƻΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ŎƭƻǳŘȅΣ мфл 
ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ƳƛǎǎƛƴƎ bhн ŀƴŘ hо ŘŀǘŀΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘȅ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ мфм 
ŎƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ /όbhнύ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мфн 
ŎƭŜŀǊπǎƪȅ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦΣ CƛƎΦǎ нŀ ŀƴŘ ōύΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ мфо 
ǘƘƛŎƪΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ όƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻƛƴǘπǘƻπǇƻƛƴǘ ǎŎŀǘǘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŦƛǘǘƛƴƎ ŜǊǊƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ! мфп 
ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŜǊǊƻǊΣ /όbhн 9ǊǊƻǊύ Ҕ лΦм 5¦Σ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ мфр 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘΦ мфс 

 мфт 

CƛƎΦ нŀ  /όbhнύ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ tŀƴŘƻǊŀ нт ŀƴŘ ор ƛƴ 
¸ŜƻƧǳΣ YƻǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ о WǳƴŜ нлмс ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ μtŀƴор ς tŀƴнтμ ғ лΦлр 5¦Φ  

CƛƎΦ нō  tŀƴŘƻǊŀ ор ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ƻǊ ŀŜǊƻǎƻƭ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎƻǳƴǘǎκǎŜŎƻƴŘ ŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл ƴƳΦ   
 



 
 

т 
 

 мфу 
CƛƎǳǊŜǎ о ŀƴŘ п ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴŘƻǊŀ /όbhнύ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Yhw¦{π!v мфф 

ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ CƛƎǳǊŜ о ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴƛƴŜ ǎƛǘŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ нлл 
ǎƛǘŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ŘƻǿƴǿƛƴŘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ bhȄ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ нлм 
ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ƛǘǎ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ bhȄ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ нлн 
ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ όYƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΣ !ƴƳȅŜƻƴŘƻ нло 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ όпл҈ύ ǊŜǘǊƛŜǾŜǎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ /όbhнύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊƛŎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ лΦмҕлΦлр нлп 
5¦Φ hǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀƴ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜǎΦ нлр 

 нлс 
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CƛƎΦ оΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ /όbhнύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Yhw¦{π!v t{L ƴŜǘǿƻǊƪΥ !ǇǊƛƭ нл ǘƻ Wǳƴ с нлмсΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ 
ƭŀōŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŀȄŜǎ  ǾŀǊȅ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ 



 
 

у 
 

  нлт 
¢ƘŜ {Ŝƻǳƭ ǎƛǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ /όbhнύ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ н 5¦Φ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻŦ hƭȅƳǇƛŎ нлу 

tŀǊƪΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝƻǳƭ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΦ CƻǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ нлф 
{ŜƻǳƭΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ /όbhнύ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƻŎŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ нмл 
ƭƛŦŜǘƛƳŜ ƻŦ bhн ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇǊŜŎƭǳŘŜǎ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {ŜƻǳƭΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ нмм 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎƛǘƛŜǎΣ DǿŀƴƎƧǳ ŀƴŘ .ǳǎŀƴΣ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ /όbhнύ ƻƴ Ƴƻǎǘ ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ нмн 
ǘȅǇƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦо ǘƻ лΦр 5¦Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ н 5¦ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǊŀǊŜ нмо 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ   нмп 

 нмр 
CƛƎǳǊŜ п ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀǘŀ ŀǎ CƛƎΦ оΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Yhw¦{π!v нмс 

ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎύ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŜȄǘŜƴǘ нмт 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŘŀȅΩǎ ŘŀǘŀΦ CƛƎǳǊŜǎ о ŀƴŘ п ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜǎ ƴŜŀǊ {Ŝƻǳƭ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ όhƭȅƳǇƛŎ нму 
tŀǊƪύ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ό¢ŀŜƘǿŀΣ {ƻƴƎŎƘƻƴΣ ŀƴŘ  нмф 

   

   

 
  

CƛƎΦ п  bhн ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ Ǿǎ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ό5h¸ύ ŀƴŘ ŘƛǳǊƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ όŘŀƛƭȅ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŜȄǘŜƴǘύ ŀǘ ф tŀƴŘƻǊŀ ǎƛǘŜǎΦ 
bƻǘƛŎŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ bhн ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴ {Ŝƻǳƭ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ hƭȅƳǇƛŎ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ŎǳǊǾŜǎ ŀǊŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǿŜŜƪƭȅ 
ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŘƛǳǊƴŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ όCƛƎΦ нύΦ bƻǘŜΥ ǘƘŜ 
ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 



 
 

ф 
 

¸ŜƻƧǳύΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀǾŜǊŀƎŜ /όbhнύ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ŀǘ {ƻƴƎŎƘƻƴ ŀƴŘ ¸ŜƻƧǳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƛƳŜǎ ннл 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƘƛƎƘ ό/όbhнύ  Ҕ н 5¦Σ CƛƎǎΦ п ŀƴŘ рύΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ннм 
ƻŦ /όbhнύ ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ п 5¦ ƛƴ {ŜƻǳƭΣ о 5¦ ƛƴ hƭȅƳǇƛŎ tŀǊƪ ŀƴŘ .ǳǎŀƴΣ ŀƴŘ п 5¦ ŦƻǊ ƻƴŜ Řŀȅ ƛƴ ¸ŜƻƧǳ ннн 
ό!ǇǊƛƭ нтύΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎƛǘƛŜǎΣ .ǳǎŀƴ ŀƴŘ DǿŀƴƎƧǳ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ нно 
ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ .ǳǎŀƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ннп 
ƛǘǎ bhн Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ όо 5¦ύ ннр 
ƻŎŎǳǊΦ  !ƴƳȅŜƻƴŘƻ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŎƭŜŀƴΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ ǿŜƭƭ ǎƻǳǘƘ ƻŦ {ŜƻǳƭΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ннс 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ /όbhнύ ǾŀƭǳŜ ŀǘ !ƴƳȅŜƻƴŘƻ ƛǎ лΦмр ς лΦн 5¦Σ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ bhн ннт 
ŀƳƻǳƴǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ  ǾŜǊȅ ƭƛǘǘƭŜ ǘǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ ƻǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭŀȅŜǊ bhнΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нну 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ /όbhнύ ǇƭǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ  ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΦ ннф 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ bhн ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ƻŎŎǳǊǎ ŜǇƛǎƻŘƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ό[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ нол 

 ном 
о 5ƛǳǊƴŀƭ ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ /όbhнύ нон 

 ноо 
DǊƻǳǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǳǊƴŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƳǳƭǘƛǇƭŜ Řŀȅǎ όCƛƎΦ рύ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǇŀǘǘŜǊƴ ǘƻ bhн ноп 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ bhн ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ όŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ нор 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴύ ŦƻǊ ǘƘŜ о ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƛǘƛŜǎ ƛƴ YƻǊŜŀΥ {Ŝƻǳƭ όtŀƴплύΣ .ǳǎŀƴ όtŀƴмтύΣ ŀƴŘ DǿŀƴƎƧǳ όtŀƴнсύΦ CƻǊ нос 
{ŜƻǳƭΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ /όbhнύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ όм 5¦ ŀǘ млΥллύ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ нот 
ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ όƻǾŜǊ н πо 5¦ ŀǘ мсΥллύ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ с 5¦Φ  ноу 
9ǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ƳƻǊƴƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ /όbhнύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ с 5¦ ноф 
/όbhнύ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ {Ŝƻǳƭ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ōǳǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нпл 
ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΦ  /όbhнύ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǘ ƴŜŀǊōȅ hƭȅƳǇƛŎ tŀǊƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ {Ŝƻǳƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ¸ƻƴǎŜƛ нпм 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ {ŜƻǳƭΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ hƭȅƳǇƛŎ tŀǊƪΩǎ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ {ŜƻǳƭΦ hƭȅƳǇƛŎ нпн 
tŀǊƪ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ {Ŝƻǳƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ bhн ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ нпо 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛǳǊƴŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƭŀǊƎŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ǳǎŀƴ ŀƭǎƻ нпп 
Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ bhнΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ о 5¦ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΦ  .ǳǎŀƴ Ƙŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ нпр 
bhн ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΦ  DǿŀƴƎƧǳΣ нпс 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘΣ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ όǇŜŀƪ ǾŀƭǳŜǎ Ґ мΦс 5¦ύ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǎ нпт 
ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŀƴ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƳŀȄƛƳǳƳΦ нпу 
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 нрл 
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CƛƎΦ р bhн ŀƳƻǳƴǘǎ Ǿǎ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ό5h¸ύ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ǎƛȄ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ƭŀōŜƭŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǇŀƴŜƭΦ 5ŀȅ 
мнлҐ!ǇǊƛƭ нфΣ 5ŀȅ молҐaŀȅ фΣ 5ŀȅ мплҐaŀȅ мфΣ 5ŀȅ мрлҐaŀȅ нфΣ 5ŀȅ мслҐWǳƴŜ уΣ 5ŀȅ мтл ҐWǳƴŜмуΦ 



 
 

мм 
 

¢ƘŜ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ CƛƎΦ р ŦƻǊ ¢ŀŜƘǿŀ aǘƴΦ ŀƴŘ !ƴƳȅŜƻƴŘƻ ǎƘƻǿ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ {Ŝƻǳƭ нрн 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǎǘƛƭƭ ǎƘƻǿ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ bhнΦ  /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ {ŜƻǳƭΣ ǘƘŜ ¢ŀŜƘǿŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ нро 
ǎŜƳƛπǊǳǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǊŜŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нрп 
ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀōƻǳǘ с ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ bhн ǘƻ ǘƘŜ нрр 
¢ŀŜƘǿŀ aƻǳƴǘŀƛƴ ǎƛǘŜΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜŀƪ bhн ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΦ нрс 
!ƴƳȅŜƻƴŘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ YƻǊŜŀ ǎƘƻǿǎ /όbhнύ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƭƻǿ ǿƛǘƘ нрт 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǇƭǳƳŜǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ό/ƘƛƴŀύΦ  нру 

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ Řŀƛƭȅ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ /όbhнύ ƛƴ ǳǊōŀƴ YƻǊŜŀ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎ нрф 
ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŜƳƛǘǘƛƴƎ bh· όŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ ǊƻǳƎƘƭȅ фф ҈ bh ŀƴŘ м ҈ bhнύΦ  !ƴ C¢Lw нсл 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ bh ƛǎ ŜƳƛǘǘŜŘ ŀǘ мнт ǇǇƳΣ bhн ŀǘ мΦс ǇǇƳΣ I/Ih ŀǘ оф ǇǇƳΣ нсм 
ŀƴŘ /IоhI ŀǘ моф ǇǇƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Iнh όмпортт ǇǇƳύ ŀƴŘ /hн όмннмфм нсн 
ǇǇƳύΦ όƘǘǘǇǎΥκκǘƻƻƭǎΦǘƘŜǊƳƻŦƛǎƘŜǊΦŎƻƳκŎƻƴǘŜƴǘκǎŦǎκōǊƻŎƘǳǊŜǎκ5млнпуϤΦǇŘŦύΤ ǎŜŜ ŀƭǎƻ ²ŀƭǘŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нсо 
нлмрύΦ нсп 

bh ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ƛƴǘƻ bhн ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȊƻƴŜ ŀƴŘ ǾƻƭŀǘƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ±h/ǎ ƛƴ нср 
ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƴǾŜǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ bh ōȅ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻƭȅǎƛǎΦ  Yhw¦{π!v ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿ нсс 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ bhн ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ нст 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ bh· ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴǘƻ bhн ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ bhн ōȅ ǇƘƻǘƻƭȅǎƛǎ нсу 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ hǘƘŜǊ Řŀȅǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǿƛǘƘ bhн ǇŜŀƪǎ ƛƴ нсф 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  нтл 

п [ƻƴƎŜǊπ¢ŜǊƳ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /όbhнύ  нтм 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Yhw¦{π!v ŎŀƳǇŀƛƎƴ όDǿŀƴƎƧǳ ŀƴŘ !ƳƴȅŜƻƴŘƻύ ƘŀŘ t{Lǎ ǎŜǘ ǳǇ нтн 
ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмрΣ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  ¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ό{Ŝƻǳƭ ŀƴŘ .ǳǎŀƴύ ƘŀǾŜ нто 
t{L /όbhнύ Řŀǘŀ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ нлмнΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŦƻǊ {Ŝƻǳƭ ŀƴŘ .ǳǎŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ нтп 
ŜǎǘƛƳŀǘŜ рπȅŜŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /όbhнύ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ   нтр 

Lƴ CƛƎΦ сΣ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀǘ DǿŀƴƎƧǳ ŀƴŘ !ƴƳȅŜƻƴŘƻ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ нтс 
ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǎŜŎǳƭŀǊ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ƴƻƛǎŜ ƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ нтт 
ул ǎŜŎƻƴŘ ǇŜǊ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ όŜΦƎΦΣ ǎŜŜ CƛƎΦ нύΦ .ŜŦƻǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ƭƛƴŜŀǊ ƭŜŀǎǘ нту 
ǎǉǳŀǊŜǎ ǎƭƻǇŜǎΣ ǘƘŜ ǳƴŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ όƎǊŜȅ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ tŀƴŜƭǎ ! ŀƴŘ 5ύ ǿŜǊŜ ŘŜǎŜŀǎƻƴŀƭƛȊŜŘ нтф 
όƎǊŜȅ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ tŀƴŜƭǎ . ŀƴŘ 9ύ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǘƛƴƎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ȊŜǊƻ ǎƭƻǇŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ол Řŀȅ нул 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ όŘŀǊƪ ƭƛƴŜ ƛƴ ǇŀƴŜƭǎ ! ŀƴŘ 5 ƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴ / ŀƴŘ CύΦ ¢ƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ нум 
ŎǳǊǾŜǎ ƛƴ ǇŀƴŜƭǎ ! ŀƴŘ 5 ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ǇŀƴŜƭǎ / ŀƴŘ C ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ нун 
ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ άȊŜǊƻ ǎƭƻǇŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎέ ½aόǘύ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǎǳōǘǊŀŎǘƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ƭŜŀǎǘ ǎǉǳŀǊŜǎ Ŧƛǘ [όǘύ ǘƻ нуо 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎǳǊǾŜǎ aόǘύ ƛƴ ǇŀƴŜƭǎ / ŀƴŘ C ǘƻ ŦƻǊƳ ȊŜǊƻ ǎƭƻǇŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ½aόǘύ Ґ aόǘύ ς [όǘύΦ нуп 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ½aόǘύ ŀǊŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ aόǘύ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ǇŀƴŜƭǎ / ŀƴŘ CΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ȊŜǊƻ ǎƭƻǇŜǎΦ нур 
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ½aόǘύ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎǳōǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ όƎǊŜȅ ŎƛǊŎƭŜǎύ ƛƴ ǇŀƴŜƭǎ ! нус 
ŀƴŘ 5Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜȅ ŎƛǊŎƭŜǎ ƛƴ tŀƴŜƭǎ . ŀƴŘ 9Φ  {ƛƳƛƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ нут 
tŀƴŜƭǎ . ŀƴŘ 9 ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ όǎŜŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎΦ !мύΦ нуу 



 
 

мн 
 

¢ƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ CƛƎǎΦ с. ŀƴŘ с9 ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ нуф 
DǿŀƴƎƧǳ ŀƴŘ !ƴƳŜƻƴŘƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Ŏƛǘȅ ƻŦ DǿŀƴƎƧǳ όtŀƴ нсύ Ƙŀǎ нфл 
ƘƛƎƘŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ /όbhнύ ŀƳƻǳƴǘǎΣ лΦопҕлΦмф 5¦Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƭŜŀƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎƛǘŜ нфм 
!ƳƴȅŜƻƴŘƻΣ лΦнсҕлΦмп 5¦Φ DǿŀƴƎƧǳ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ Ƙŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴ /όbhнύ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊπнфн 
hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ aŀȅΦ ¢ƘŜ DǿŀƴƎƧǳ t{L ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ нфо 
ƳŀƧƻǊ Ŏƛǘȅ ǘǊŀŦŦƛŎ ƻƴ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎ όDǿŀƴƎƧǳ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ DL{¢ύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нфп 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bhн όŀōƻǳǘ лΦоп 5¦ύ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ мΦр 5¦Φ ¢ƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ŀǊŜ нфр 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ нπǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭ όǇ ғ лΦлрύ ŀƴŘ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ /όbhнύ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ нфс 
ŀǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǊŀǘŜ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƳǳƭǘƛπȅŜŀǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ нфт 
ǘǊŜƴŘǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ нфу 

¢ƘŜ t{L ƻƴ !ƴƳȅŜƻƴŘƻ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ нфф 
ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ {Ŝŀ ŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Dƭƻōŀƭ !ǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ²ŀǘŎƘ όD!²ύ ǎǘŀǘƛƻƴΦ  CƻǊ олл 
!ƳƴȅŜƻƴŘƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ DǿŀƴƎƧǳ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊπолм 

CƛƎΦ с !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ȅŜŀǊ ƻŦ Řŀƛƭȅ ŎƻƭǳƳƴ /όbhнύ ŀƳƻǳƴǘ Řŀǘŀ όtŀƴŜƭǎ ! ŀƴŘ 5ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƳƻǳƴǘ όŘŀǊƪ Ǉƭƻǘ ƛƴ tŀƴŘŜƭǎ ! ŀƴŘ 5ύΦ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŦǊƻƳ DL{¢ ŀǘ DǿŀƴƎƧǳ ŀƴŘ 
!ƳƴȅŜƻƴŘƻΦ tŀƴŜƭǎ ! ŀƴŘ 5 ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ŜǾŜǊȅ ул ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǇŀƴŜƭǎ . 
ŀƴŘ 9 ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎŜŀǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎΦ tŀƴŜƭǎ / ŀƴŘ C ŀǊŜ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŀǾŜǊŀƎŜǎ aόǘύ ƻŦ /όbhнύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǇŀƴŜƭǎ ! ŀƴŘ 5Φ ¢ƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŜȄǘŜƴǘ όǇŀƴŜƭǎ 
!Σ .Σ 5Σ ŀƴŘ 9ύ ƻƴ ŀ ƎƛǾŜƴ Řŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǳǊƴŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŀǘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴΦ 
 



 
 

мо 
 

hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊπǎǇǊƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  !ƳƴȅŜƻƴŘƻ ƘŀŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƳƻǳƴǘ олн 
ƻŦ лΦнр 5¦Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ DǿŀƴƧƎǳΦ оло 

 олп 

 
CƛƎΦ т ό!ύ bhн ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀǘ ¸ƻƴǎŜƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {Ŝƻǳƭ bhнόƎǊŜȅύ ŀƴŘ ό.ύ ŘŜǎŜŀǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎΦ 
/ƻƳōƛƴŜŘ ǎƭƻǇŜ Ґ  πлΦлр ҕ лΦллм 5¦κ¸ŜŀǊ ŀƴŘ aŜŀƴ Ґ мΦн ҕ лΦу 5¦ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛǎ πп ҕ лΦлу ҈ κ ¸ŜŀǊΦ  
{Ŝƻǳƭ Ƙŀǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜΦ 

 
 

CƛƎΦ у ό!ύ tǳǎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ǳǎŀƴ bhн Řŀƛƭȅ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ όƎǊŜȅύ ŀƴŘ ό.ύ ŘŜǎŜŀǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŜƴŘǎΦ 



 
 

мп 
 

 CƛƎǳǊŜǎ т ŀƴŘ у ŜŀŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рπȅŜŀǊ Řŀƛƭȅ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ όƎǊŜȅύ ŦƻǊ {Ŝƻǳƭ ό¸ƻƴǎŜƛ олр 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀƴŘ .ǳǎŀƴ όtǳǎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ Ŧƛǘ ǘƻ ŀ ŘŜǎŜŀǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎΦ олс 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǎƛǘŜǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ олт 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎΦ .ƻǘƘ {Ŝƻǳƭ ŀƴŘ .ǳǎŀƴ ǎƘƻǿ ŀ ǎǘŜŀŘȅ олу 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ bhн ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ πп ҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  ! ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ōȅ олф 
5ǳƴŎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмсύ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /όbhнύ ŦƻǊ {Ŝƻǳƭ ƛƴ ŀōƻǳǘ ŀ мл Ȅ мл ƪƳ ōƻȄ ƻŦ ŀōƻǳǘ мΦс ҕ омл 
мΦп ҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нллп ǘƻ нлмо ǇŜǊƛƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ нлмп ŀǾŜǊŀƎŜ /όbhнύ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ лΦс 5¦Σ ƻǊ омм 
ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ мΦо ҕ лΦу 5¦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ t{LΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ /όbhнύ омн 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ t{L ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ /όbhнύ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ омо 
ǊŀǊŜƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ haL ƻǾŜǊǇŀǎǎ ŀǘ моΥол ƭƻŎŀƭ ǘƛƳŜΦ  haL ƛǎ ŀ ǇƻƭŀǊ ƻǊōƛǘƛƴƎ ǇǳǎƘ ōǊƻƻƳ ƘȅǇŜǊǎǇŜŎǘǊŀƭ омп 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ όолл ς рлл ƴƳ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ лΦпр ƴƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦± ŀƴŘ м ƴƳ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀ ǎǇŀǘƛŀƭ омр 
ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ мо Ȅ нп ƪƳнύ ƻƴōƻŀǊŘ ǘƘŜ !¦w! ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭŀǘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ омс 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ {ŜƻǳƭΣ ōǳǘ ƻŎŎǳǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ t{L Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƭŀǘŜ омт 
ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǾŀƭǳŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƳƴȅŜƻƴŘƻΦ ому 

{Ŝƻǳƭ ŀƴŘ .ǳǎŀƴ /όbhнύ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇŜŀƪ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜŜƴ омф 
ƻƴ Ƴƻǎǘ Řŀȅǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ мΦр ǘƻ н 5¦ ǇŜŀƪ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ DǿŀƴƎƧǳ ŀƴŘ !ƳƴȅŜƻƴŘƻΦ  CƻǊ ¸ƻƴǎŜƛΣ ǘƘŜ онл 
ǇŜŀƪ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎŜ ŀōƻǾŜ р ǘƻ с 5¦ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмн ǘƻ нлмрΣ ōǳǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛƴ нлмр ǘƻ нлмсΦ онм 
Lƴ нлмр π нлмсΣ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƭŀǊƎŜΣ ōǳǘ ƛǎ ƻƴƭȅ лΦн 5¦ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ мΦн 5¦Φ  онн 
! ǎƳŀƭƭŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ŦƻǊ .ǳǎŀƴ όCƛƎΦ уύ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ лΦс 5¦Φ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ t{L оно 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ bhн ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ онп 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ bhн ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭǳƳƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ ǘƘŜ онр 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭŀȅŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ bhнΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ онс 
 онт 
р /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ haL {ŀǘŜƭƭƛǘŜ hǾŜǊǇŀǎǎ 5ŀǘŀ ону 
 онф 

{Ŝƻǳƭ ŀƴŘ .ǳǎŀƴ ƘŀǾŜ рπȅŜŀǊ t{L Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎ όCƛƎǎΦ фŀ ŀƴŘ фōύΣ ŀƴŘ DǿŀƴƎƧǳ Ƙŀǎ ŀ мπȅŜŀǊ Řŀǘŀ оол 
ǊŜŎƻǊŘ όCƛƎǎΦ  с ŀƴŘ млύ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Yhw¦{π!v ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƘŜ t{L /όbhнύ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƛƳŜ όҕ у оом 
ƳƛƴǳǘŜǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǇŀǎǎ ǘƛƳŜ ŦǊƻƳ haL όhȊƻƴŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘύ ƻƴōƻŀǊŘ ǘƘŜ !¦w! ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ оон 
όƳƛŘπŘŀȅ ƻǾŜǊǇŀǎǎ ǘƛƳŜǎ моΥол ҕ фл ƳƛƴǳǘŜǎύΦ  CƛƎǳǊŜ фŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ /όbhнύ Řŀƛƭȅ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ haL ооо 
ƻǾŜǊǇŀǎǎ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ /όbhнύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t{L ǘƘŀƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ haLΦ ¢ƘŜ ǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜǎ ооп 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƴ CƛƎΦ фō ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /όbhнύ оор 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΣ t{L π haLΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ t{L ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŘƻǳōƭŜ ǘƘƻǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ haLΩǎ оос 
ƭŀǊƎŜ Ch±Φ όhaL ±ŜǊǎƛƻƴ лоΥ ƘǘǘǇǎΥκκŀǾŘŎΦƎǎŦŎΦƴŀǎŀΦƎƻǾκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚǎƛǘŜҐсссупофопϧƛŘҐмоύ оот 

 ооу 
¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ όCƛƎΦ фōύ ƻŦ /όbhнύ ŦǊƻƳ haL ŦƻǊ ōƻǘƘ {Ŝƻǳƭ  ŀƴŘ .ǳǎŀƴ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ооф 

ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀ ƛƴ Wǳƭȅπ!ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ опл 
/όbhнύ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t{L ŦƻǊ {Ŝƻǳƭ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ опм 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀ ǾŀǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ нлмнΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊπhŎǘƻōŜǊ ƛƴ нлмоΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ нлмпΣ Wǳƭȅ опн 
ƛƴ нлмрΣ ŀƴŘ WǳƴŜ ƛƴ нлмсΦ CƻǊ .ǳǎŀƴΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳŀ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŦƻǊ нлмо ŀƴŘ нлмпΣ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ опо 
нлмрΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŦƻǊ нлмсΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ haL ŀƴŘ t{L опп 
ǊŜǘǊƛŜǾŀƭǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ t{L ŀƴŘ ƻƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ haLΦ   опр 



 
 

мр 
 

 опс 
 опт 

 опу 

  

  
CƛƎΦ фŀ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ /όbhнύ ŦƻǊ haL όōƭŀŎƪύ ŀƴŘ t{L όǊŜŘύ ŀǘ {Ŝƻǳƭ ŀƴŘ .ǳǎŀƴ 
ŦƻǊ ŀ рπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ {ƻƭƛŘ ƭƛƴŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ό[ƻǿŜǎǎόлΦмύύΣ ǎŜŜ ŀƭǎƻ CƛƎΦ фōΦ [ƛƴŜŀǊ 
ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǇƻƛƴǘǎΦ  








































































































